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นโยบายการพฒันาบุคลากร 
   

บริษทัตระหนักถึงความส าคญัของบุคลากรในฐานะทรัพยากรหลกัท่ีมีคุณค่าสูงสุดขององค์กร การพฒันาอย่าง

ต่อเน่ืองจึงเป็นหวัใจส าคญัท่ีส่งเสริมใหพ้นกังานทุกระดบัสามารถรับมือกบัความเปล่ียนแปลง และร่วมขบัเคล่ือนกลยทุธ์ของ

องคก์รใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยนื ทั้งในมิติของธุรกิจ เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 

1. การวางแผนและทศิทางการพฒันา 

 บริษัทจัดท าแผนพฒันาบุคลากรรายปีให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์องค์กร แผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ และ

เป้าหมายดา้นความยัง่ยนื 

 การพฒันาเน้นการส่งเสริมทักษะทั้ งเชิงเทคนิค และเชิงพฤติกรรม รวมถึงการ Reskill / Upskill ตามแนวโน้ม

อุตสาหกรรม 

2. บทบาทและความรับผดิชอบ 

 แผนกทรัพยากรบุคคลไดรั้บมอบหมายในการรับผิดชอบออกแบบระบบการพฒันาบุคลากร เสนอหลกัสูตร วาง

แนวทางการประเมินผล และควบคุมงบประมาณ 

 ผูบ้งัคบับญัชาไดรั้บมอบหมายในการส่งเสริมและติดตามให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ร่วมตามแผนพฒันาบุคลากร และ

ท าหนา้ท่ีเป็นผูฝึ้กสอนหรือพ่ีเล้ียง 

 พนักงานมีหน้าท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมและการฝึกอบรมต่างๆ ท่ีบริษทัส่งเสริม และพฒันาตนเองให้สอดคลอ้งกับ

แผนพฒันาบุคลากรแต่ละปี ตามท่ีบริษทัก าหนดเป้าหมายขั้นต ่าในการเรียนรู้ 

3. รูปแบบการพฒันา 

 การฝึกอบรมภายในและ/หรือสถาบนัภายนอก 

 การเรียนรู้ดว้ยตนเองผา่นระบบ E-learning 

 โครงการพฒันาพนกังานศกัยภาพสูง การสร้าง Coaching & Mentoring 

 การศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนความรู้กบัหน่วยงานพนัธมิตร หรือหน่วยงานราชการ มหาวทิยาลยัต่างๆ 

 การเรียนรู้จากโครงการเชิงกลยทุธ์ และ/หรือภารกิจพิเศษ (Stretch Project) 

4. การพฒันาเฉพาะกลุ่ม 

4.1 พนักงานศักยภาพสูง (Talent Pool) และผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) 

 บริษทัจัดท าแผนพฒันาเฉพาะบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ส าหรับพนักงานกลุ่มพนักงาน

ศกัยภาพสูงและผูสื้บทอดต าแหน่ง 

 มีเกณฑก์ารคดัเลือกตามสมรรถนะและศกัยภาพ เช่น การประเมินผลการปฏิบติังาน ความสามารถในการน าพา

ทีม หรือความสามารถดา้นนวตักรรม 

 ส่งเสริมใหเ้ขา้ร่วมโครงการ Talent Project / Job Rotation / Assignment พิเศษ หรือการอบรมเฉพาะทาง 
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4.2 กรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

 สนบัสนุนใหก้รรมการเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรจากสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 ผูบ้ริหารระดับสูงได้รับการส่งเสริมพฒันาทักษะภาวะผูน้ า การก ากับดูแลกิจการ ความรู้ด้าน ESG / Risk 

Management และ Digital Transformation 

 รายงานผลการพัฒนาและการเข้าร่วมอบรมในรายงานประจ าปี (One Report) ตามแนวทางของตลาด

หลกัทรัพยฯ์ 

4.3 หลกัสูตรเฉพาะทาง  

 หน่วยงานท่ีมีองคก์รภายนอกจดัหลกัสูตรอบรม บริษทัจะสนบัสนุนการเขา้ร่วมฝึกอบรมดงักล่าวอยา่งต่อเน่ือง 

เช่น หลกัสูตรบญัชีของสภาวชิาชีพบญัชี หลกัสูตรดา้นวศิวกรรมของสภาวศิวกร เป็นตน้  

5. การตดิตามและประเมนิผล 

 ทุกกิจกรรมการพฒันาตอ้งมีการประเมินผลการเรียนรู้ก่อนและหลงัเรียน (Learning Assessment) 

 การบนัทึกชัว่โมงการเรียนรู้ (Learning Record)  

 การใชผ้ลการพฒันาในการวางแผนความกา้วหนา้ในอาชีพ (Career Path) 

6. การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 

 บริษทัเปิดเผยขอ้มูลสถิติและแนวทางการพฒันาบุคลากรในรายงานประจ าปี (One Report) ผา่นเวบ็ไซตบ์ริษทั และ

ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืนๆ ขอ้มูลจะประกอบดว้ยจ านวนชัว่โมงการเรียนรู้ งบประมาณการฝึกอบรม และตวัอยา่ง

ผลลพัธ์เชิงคุณภาพ 
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